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สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขจังหวัดนครศรีธรรมราช 
แผนบริหารความเสี่ยงประจำปี 2568 

โอกาส ผลกระทบ
ระดบั

ความเส่ียง

1. มกีารจดัท าแผนกลยุทธ์แลว้เสรจ็  - แผนกลยุทธ์ของสหกรณ์                     

 - แผนปฎบิตักิารประจ าปี
2. แผนกลยุทธ์ถกูน ามาใชใ้นแผนงานและงบประมาณ

ประจ าปี

 - แผนงานและงบประมาณประจ าปีของ

สหกรณ์
3. มกีารถ่ายทอดและมอบหมายผูร้บัผดิชอบอย่าง

ชดัเจน

 - มกีารก าหนดผูร้บัผดิชอบในแผนงานและ

งบประมาณประจ าปี
1.2 มกีารตดิตามประเมนิ ประเมนิผล

งาน และทบทวนแผนงานรายปีอย่าง

เป็นระบบ

ไมม่กีารตดิตามประเมนิ ประเมนิผล

งาน และทบทวนแผนงานรายปี

อย่างเป็นระบบ

มกีารตดิตามประเมนิผลงานตามตวัชีว้ดัเพื่อใหท้นัต่อ

เหตุการณ์ และเป็นขอ้เสนอแนะในปีต่อไป

คณะอนุกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง

 - ตดิตามการด าเนินงานตามแผนงานและ

งบประมาณประจ าปีของสหกรณ์ทุกเดอืน

 - รายงานการศกึษาความเป็นไปไดข้อง

โครงการ/ผลติภณัฑ์

 - สรุปผลการวเิคราะหแ์บบสอบถาม

2. มกีารสอบทานขอ้ก าหนดกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งใน

การออกผลติภณัฑข์องสหกรณ์
3. มกีารประเมนิผลและน าผลการประเมนิจาก

กลุม่เป้าหมาย ไปปรบัปรุงโครงการ/ผลติภณัฑ์

การติดตามประเมินผล

1.3 ก่อนออกผลติภณัฑท์างการเงนิ

หรอืสวสัดกิารไดม้กีารก าหนด

กลุม่เป้าหมายทีช่ดัเจนและมกีาร

วเิคราะหข์อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น การ

วเิคราะหโ์ครงสรา้งทางการเงนิ 

ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงนิ

ของสหกรณ์วเิคราะหโ์ครงสรา้งอายุ

ของสมาชกิอตัราการเสยีชวีติ เป็นตน้

ฝ่ายจดัการ

ไมม่กีระบวนการจดัท าแผนกลยุทธ์

อย่างชดัเจน และถกูน าไปใช้

1.1 มกีระบวนการจดัท าแผนกลยุทธ์

อย่างชดัเจน และถกูน าไปใช้

ไมม่กีารศกึษาความเป็นไปได้

ทางดา้นการเงนิและกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งอย่างละเอยีดรอบคอบ

1. ก่อนออกผลติภณัฑท์างการเงนิหรอืสวสัดกิาร ไดม้ี

การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละกลุม่เป้าหมายทีช่ดัเจน 

และมกีารออกแบบสอบถามไปยงักลุม่เป้าหมายนัน้ 

การวเิคราะหโ์ครงสรา้งอายุของสมาชกิ และแผนการ

เสยีชวีติและแผนการด าเนินงานโครงการ

ด้านท่ี 1 ด้านกลยุทธ์  

คณะกรรมการ

ด าเนินการ

ประเมินความเส่ียง
วตัถปุระสงค์ ปัจจยัเส่ียง แนวทางจดัการความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ
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โอกาส ผลกระทบ
ระดบั

ความเส่ียง

1. มกีารก าหนดอ านาจหน้าทีข่องคณะอนุกรรมการแต่

ละคณะ

 - ค าสัง่แต่งตัง้คณะอนุกรรมการแต่ละคณะ

2. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการในหลกัสูตรทีเ่กีย่วขอ้งกบั

อ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

 - มกีรรมการทีผ่า่นหลกัสูตรเฉพาะส าหรบั

เตรยีมการสรา้งกรรมการทดแทน
1. มกีารก าหนดค าบรรยายลกัษณะงาน (JD) และ

คุณลกัษณะเฉพาะต าแหน่ง (JS) ใหส้อดคลอ้งกบั

ภารกจิงานในแต่ละต าแหน่ง

 - ค าบรรยาย JD JS ของเจา้หน้าทีร่ะดบั

บรหิาร

2. มกีารก าหนดกลุม่เป้าหมายในการพฒันาเพื่อ

เตรยีมสรา้งบุคลากร

 - แผนพฒันาบุคลากรเจา้หน้าทีร่ะดบั

บรหิารประจ าปี
3. มกีารจดัใหบุ้คลากรเขา้รบัการพฒันาเพื่อเตรยีม

สรา้งเขา้สู่ต าแหน่ง
4. ใหค้วามรูแ้ก่เจา้หน้าทีร่ะดบับรหิารในหลกัสูตรที่

เกีย่งขอ้งกบัภารกจิในแต่ละต าแหน่ง

1.5 มกีารเตรยีมสรา้งผูจ้ดัการ รอง

ผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการฝ่าย หรอืหวัหน้า

ฝ่ายทดแทนเพื่อความต่อเนื่องในการ

ด าเนินธุรกจิ

ไมม่แีผนการสรา้งผูจ้ดัการ รอง

ผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการฝ่าย หรอืหวัหน้า

ฝ่ายทดแทนเพื่อความต่อเนื่องใน

การด าเนินธุรกจิ

วตัถปุระสงค์ ปัจจยัเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

 - สรุปจ านวนเจา้หน้าทีร่ะดบับรหิารที่

ไดร้บัการอบรม

คณะกรรมการ

อ านวยการ

คณะอนุกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง

แนวทางจดัการความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ การติดตามประเมินผล

ไมม่กีารเตรยีมสรา้งกรรมการมา

ทดแทนเพื่อความต่อเนื่องในการ

ด าเนินธุรกจิ

1.4 มกีารเตรยีมสรา้งกรรมการมา

ทดแทนเพื่อความต่อเนื่องในการ

ด าเนินธุรกจิ
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โอกาส ผลกระทบ
ระดบั

ความเส่ียง

2.1. มกีารก าหนดระเบยีบของ 

คณะกรรมการด าเนินการเกีย่วกบัการ

ใหเ้งนิกูแ้ก่สมาชกิและสหกรณ์อืน่ และ

ถอืใชอ้ย่างเคร่งครดั

ระเบยีบว่าดว้ยการใหเ้งนิกูแ้ก่สมาชกิ

ไมล่ะเอยีดรอบคอบชดัเจน

มกีารก าหนดระเบยีบว่าดว้ยการใหเ้งนิกูแ้ก่

สมาชกิอย่างรอบคอบและชดัเจน

คณะกรรมการ

ด าเนินการ/

คณะกรรมการเงนิกู้

ระเบยีบว่าดว้ยการใหเ้งนิกูแ้ก่สมาชกิ

ทีก่รมส่งเสรมิสหกรณ์รบัทราบ

1. การพจิารณาอนุมตัเิป็นไปตามระเบยีบอย่าง

เคร่งครดั
2. สญัญาเงนิกูแ้ละสญัญาค า้ประกนัถกูตอ้ง

ครบถว้นสมบูรณ์
1. สหกรณ์มฐีานขอ้มลูลกูหนี้ทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น 

เป็นปัจจุบนั

รายงานการวเิคราะหค์วามสามารถใน

การช าระหนี้ของสมาชกิ
2. มกีารรายงานขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัความ

สมบูรณ์ของหลกัประกนัและผูค้ า้ประกนัและมี

การตดิตามหนี้ทีผ่ดินัดช าระ เช่น รายชือ่ลกูหนี้ 

จ านวนเงนิ ระยะเวลา การผดินัดช าระหนี้เหตุผล

การผดินัดช าระหนี้ การตดิตามหนี้

รายงานการประชุมคณะกรรมการเงนิกู้

3. สหกรณ์มกีารบรหิารลกูหนี้ กบั ลกูหนี้ทีจ่ดั

ชัน้ต ่ากว่าคุณภาพ ลกูหนี้ระหว่างด าเนินคด ี

ลกูหนี้ตามค าพพิากษาอย่างมปีระสทิธภิาพ

 - รายงานการจดัชัน้ลกูหนี้

 - รายงานการเรยีกเกบ็เงนิกูท้ ีส่หกรณ์

เรยีกเกบ็ไปยงัหย่วยงานตน้สงักดั

 - สญัญา MOU ทีส่หกรณ์จดัท าขึน้

ระหว่างหน่วยงานตน้สงักดัและสหกรณ์

คณะกรรมการเงนิกู้

2.2 เพื่อใหส้หกรณ์รบัช าระหนี้เงนิกู้

จากสมาชกิไดค้รบถว้นตามก าหนด

สญัญา

ผู้รบัผิดชอบ

ด้านท่ี 2 ด้านสินเช่ือ

1. การใหเ้งนิกูแ้ก่สมาชกิไมป่ฎบิตัติาม

ระเบยีบทีก่ าหนดไว้

สหกรณ์มกีลไกในการประสานงานกบัหน่วยงาน

ตน้สงักดัหกัเงนิใหก้บัสหกรณ์ไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ

คณะกรรมการ

ด าเนินการ/

คณะกรรมการเงนิกู้

รายงานการประชุมคณะกรรมการเงนิกู้

การติดตามประเมินผลวตัถปุระสงค์ ปัจจยัเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางจดัการความเส่ียง

2. ขาดขอ้มลูทีเ่พยีงพอในการบรหิาร

ลกูหนี้ทีห่ลกัประกนับกพร่องหรอืผดิ

นัดช าระหนี้

3. หน่วยงานตน้สงักดัไมห่กัเงนิเดอืน

หรอืหกัเงนิเดอืนบางส่วนของสมาชกิ

ไมค่รบตามจ านวนทีส่หกรณ์เรยีกเกบ็
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โอกาส ผลกระทบ
ระดบั

ความเส่ียง

2.2 เพื่อใหส้หกรณ์รบัช าระหนี้เงนิกู้

จากสมาชกิไดค้รบถว้นตามก าหนด

สญัญา

4. ผูกู้ม้รีายไดค้งเหลอืต่อเดอืนไม่

เพยีงพอต่อการด ารงชพี

ก าหนดใหผู้กู้ม้เีงนิไดร้ายเดอืนคงเหลอืจากเดมิ

รอ้ยละ 10 เพิม่ขึน้เพื่อใหเ้ป็นไปตามอตัราที่

ก าหนดในกฎกระทรวง

รายงานการค านวณรายไดค้งเหลอื

หลงัจากหกัช าระหนี้เงนิกูแ้ลว้

2.3 สหกรณ์ก าหนดวงเงนิกูใ้หผ้นัแปร

ตามอายุของการเป็นสมาชกิ

ผูกู้อ้าจไมม่คีวามมัน่คงในอาชพีหรอืมี

การโยกยา้ยไปต่างองคก์ร

สหกรณ์ก าหนดวงเงนิกูใ้หผ้นัแปรตามอายุของ

การเป็นสมาชกิหรอืความมัน่คงตามต าแหน่งงาน

 - ระเบยีบการใหเ้งนิกูส้อดคลอ้งกบั

อายุการเป็นสมาชกิและความมัน่คง

ตามต าแหน่งงาน และรายงานการ

ประชุมคณะกรรมการเงนิกูซ้ึ่งจะตอ้งมี

รายละเอยีดของสมาชกิผูกู้้
2.4 จ านวนสมาชกิทีกู่ว้นซ ้าในรอบปี

บญัชปัีจจุบนัลดลงเมือ่เทยีบกบัรอบปี

บญัชทีีผ่า่นมา (กูต่้อเนื่องตดิต่อกนั 3 ปี

ขึน้ไป)

ไมม่มีาตรการลดจ านวนสมาชกิทีกู่้

เงนิกูส้ามญัวนซ ้า

มมีาตรการในการลดจ านวนสมาชกิทีกู่ว้นซ ้าจน

ท าใหจ้ านวนสมาชกิทีกุ่ว้นซ ้าในรอบปีบญัชี

ปัจจุบนัลดลงเมือ่เทยีบกบัรอบปีบญัชทีีผ่า่นมา

 - ระเบยีบว่าดว้ยการใหเ้งนิกู ้/ ขอ้มลู

การจ่ายเงนิกูว้นซ ้า

การติดตามประเมินผลวตัถปุระสงค์ ปัจจยัเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางจดัการความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ
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โอกาส ผลกระทบ
ระดบั

ความเส่ียง

 - แผนการเงนิประจ าปี

 - รายงานการวเิคราะห์แนวโน้ม

ดอกเบี้ยจากสถาบนัการเงนิต่างๆ
2. มกี าหนดเป้าหมายเงนิปันผลในระดบัทีส่อดคลอ้งกบั

ตน้ทุน/ ผลตอบแทนและผลการด าเนนิงานทีเ่ป็นไปตาม

เป้าหมาย

 - รายงานเปรยีบเทยีบผลการ

ด าเนนิงานกบัเป้าหมาย

1. มกีารรายงานตน้ทุนและผลการตอบแทนทางการเงนิ

เป็นประจ าทุกเดอืน

 - รายงานการประชุม

2. มกีารเปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงานกบัเป้าหมาย  - รายงานเปรยีบเทยีบผลการ

ด าเนนิงานกบัเป้าหมาย
3. มกีารก าหนดนโยบายการฝากและลงทุนโดยพจิารณา

ถงึอนัดบัความน่าเชือ่ถอือตัราผลตอบแทนและอายุของ

ตราสารของหลกัทรพัย์ต่างๆ

 - รายงานการประชุม

4. มเีจา้หน้าทีท่ีม่คีวามรู ้ความสามารถดา้นการลงทุน

และท าหน้าทีต่ดิตามข่าว ดา้นเศรษฐกจิ การเงนิ และ

การลงุทน

 - JD/JS

3.2 เพือ่ให้สหกรณ์ไดร้บัคนืเงนิลงทุนเป็นไป

ตามระยะเวลาและไดร้บัผลตอบแทนทีถู่กตอ้ง

และครบถว้น

สถาบนัทีส่หกรณ์ไปลงทุนไมม่คีวามมัน่คง

และไมม่สีภาพคลอ่งทางการเงนิทีเ่พยีงพอ

ต่อการช าระหนีส้หสกรณ์

มกีารวเิคราะห์ขอ้มลูทางการเงนิย้อนหลงัอย่างน้อย 3 ปี

 และมผีลการจดัอนัดบัเครดติของสหกรณ์ก่อนจะท า

การลงุทน

คณะอนุกรรมการการ

ลงทุนและฝ่ายจดัการ

รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ

การลงทุน

3.3 มกีารฝากและลงทุนโดยเปรยีบเทยีบ

อนัดบัความน่าเชือ่ถอือตัราผลตอบแทน และ

อายุของตราสารของหลกัทรพัย์ต่าง ๆ

สหกรณ์อาจไมไ่ดร้บัดอกเบี้ย/เงนิปันผลใน

อตัราทีเ่หมาะสม

มกีารตดิตามขอ้มลูข่าวสารของตราสารทุนอย่างสม ่าเสมอ คณะอนุกรรมการการ

ลงทุนและฝ่ายจดัการ

รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ

การลงทุน

1. การลงทุนไมเ่ป็นไปตามกฎหมาย 

นโยบายและแผนการลงทุน

มกีารควบคุมและตรวจสอบการลงทุนให้ถูกตอ้งตาม

กฎหมายก่อนการลงทุน

รายงานขออนุมตักิารลงทุนและ

รายงานสรุปผลการลงทุนทีไ่ด้

ด าเนนิการแลว้
1. มกีารเสนออนุมตักิารเปิดบญัชเีงนิฝาก  - มตคิณะกรรมการด าเนนิการ

2. มกีารจดัท ารายงานการฝากเงนิ  - รายงานการฝากเงนิ

3.4 เพือ่ให้สหกรณ์มกีารลงทุน / การฝากเงนิ

เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและแผนการ

ลงทุน

คณะอนุกรรมการการ

ลงทุนและฝ่ายจดัการ

2. การฝากเงนิของสหกรณ์ไมเ่ป็นไปตาม

กฎหมาย

ด้านท่ี 3 ด้านการฝากและการลงทนุ

1. มกีารจดัท าแผนการบรหิารการเงนิและประมาณการ

ก าไรประจ าปี โดยวเิคราะห์แนวโน้มในอตัราผลตอบแทน

ในตลาดเงนิและตลาดทุน

ประเมินความเส่ียง
วตัถปุระสงค์ ปัจจยัเส่ียง แนวทางจดัการความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ การติดตามประเมินผล

1. การก าหนดเป้าหมายเงนิปันผลทีไ่ม่

สอดคลอ้งกบัตน้ทุน / ผลตอบแทนทีไ่ดร้บั

ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายและไมส่อดคลอ้ง

กบัตน้ทุนของสหกรณ์

คณะอนุกรรมการการ

ลงทุนและฝ่ายจดัการ

2. การไมต่ดิตามสถานะตน้ทุนและ

ผลตอบแทนทางการเงนิของสหกรณ์ / การ

ปรบัเปลีย่นนโยบายหรอืแผนการลงทุนไม่

ทนต่อการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบี้นทัง้

เงนิกู ้เงนิฝากอย่างใกลช้ดิและสม ่าเสมอ

3.1 เพือ่ให้ผลตอบแทน ตน้ทุนและรายไดข้อง

สหกรณ์ไมเ่กดิผลกระทบจากการ

เปลีย่นแปลงอตัราดอกเบี้ยและราคาตราสาร

ในตลาดเงนิทุน
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โอกาส ผลกระทบ
ระดบั

ความเส่ียง

3.4 เพือ่ให้สหกรณ์มกีารลงทุน / การฝากเงนิ

เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและแผนการ

ลงทุน

3. การน าเงนิของสหกรณ์ไปฝากกบั

สหกรณ์อืน่ไดว้เิคราะห์ขอ้มลูและพจิารณา

ถงึความมัน่คง และความสามารถในการ

ช าระคนืเงนิฝากของสหกรณ์นัน้ ตาม

เกณฑท์ีส่หกรณ์ก าหนด เช่น ตามเกณฑ์

มาตรฐานความมัน่คงทางการเงนิของ

สหกรณ์ ไมต่ ่ากว่า A

 - การน าเงนิของสหกรณ์ไปฝากกบัสหกรณ์อืน่ได้

วเิคราะห์ขอ้มลูและพจิารณาถงึความมัน่คงและ

ความสามารถในการช าระคนืเงนิฝากของสหกรณ์นัน้ 

ตามเกณฑท์ีส่หกรณ์ก าหนด เช่น ตามเกณฑม์าตร ฐาน 

ความมัน่คงทางการเงนิของสหกรณ์ ไมต่ ่ากว่า A เป็นตน้

คณะอนุกรรมการการ

ลงทุนและฝ่ายจดัการ

 - รายงานการวเิคราะห์สถานการณ์

ทางการเงนิของหน่วยงานทีล่งทุน

การติดตามประเมินผลวตัถปุระสงค์ ปัจจยัเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางจดัการความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ

 

โอกาส ผลกระทบ
ระดบัความ

เส่ียง

1. ไมม่กีารจดัท าประมาณการเงนิสด

รบัจ่าย (Cash Flow Projection) อย่าง

ใกลช้ดิเป็นประจ าสม ่าเสมอ

มกีารจดัท าประมาณการเงนิสดรบัจ่าย (Cash Flow 

Projection)รายปี รายเดอืน รายสปัดาห์ รายวนัเสนอ

ผูจ้ดัการ อย่างใกลช้ดิเป็นประจ าสม ่าเสมอ

ผูจ้ดัการและฝ่ายการเงนิ ประมาณการเงนิสดรบัจ่าย (Cash 

Flow Projection)

 - แผนการจดัหาเงนิทุนและการใช้

ทุน
 - รายงานประชุมคณะอนุกรรมการ

การลงทุน
3. ไมด่ าเนนิการตามแผนการจดัหาทุน

และการใชทุ้นทีส่มัพนัธ์กนั

การจดัหาทุนและการใชทุ้นให้เป็นไปตามแผนอย่าง

เคร่งครดั

 - ผลการด าเนนิการจรงิ

เปรยีบเทยีบกบัแผน
4. ไมม่แีผนจดัการสภาพคลอ่งใน

สถานการณ์ฉุกเฉนิ

(1) มกีารศกึษา วเิคราะห์ และประมวลผลขอ้มลูเงนิ

ฝาก และทุนเรอืนหุน้แยกตามจ านวนเงนิฝาก/ทุนเรอืน

หุน้ และพฤตกิรรม การฝาก/ถอนเงนิ และการถอืหุน้/

การถอนหุน้คนื และน าไปใชใ้นการบรหิารจดัการสภาพ

คลอ่ง

 - รายงานผลการศกึษา

4.1 เพือ่ให้สหกรณ์สามารถช าระหนีท้ีถ่งึก าหนด 

โดยใชเ้งนิทีม่อียู่หรอืสามารถจดัหาเงนิได้

เพยีงพอดว้ยตน้ทุนทีไ่มส่งูเกนิกว่าระดบัที่

ยอมรบัได้

คณะอนุกรรมการการ

ลงทุนและฝ่ายจดัการ

ด้านท่ี 4 ด้านสภาพคล่อง

คณะอนุกรรมการการ

ลงทุนและฝ่ายจดัการ

มแีผนการระดมเงนิฝากจากสมาชกิหรอืสหกรณ์อืน่ที่

สอดคลอ้งกบัการน ามาปลอ่ยกูใ้ห้แก่สมาชกิ

2. แผนการจดัหาเงนิทุนและการใช้

เงนิทุนไมส่อดคลอ้งกนั

วตัถปุระสงค์ ปัจจยัเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางจดัการความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ การติดตามประเมินผล
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โอกาส ผลกระทบ
ระดบัความ

เส่ียง

4.1 เพือ่ให้สหกรณ์สามารถช าระหนีท้ีถ่งึก าหนด 

โดยใชเ้งนิทีม่อียู่หรอืสามารถจดัหาเงนิได้

เพยีงพอดว้ยตน้ทุนทีไ่มส่งูเกนิกว่าระดบัที่

ยอมรบัได้

(2) มแีผนในการจดัการสภาพคลอ่งในสถานการณ์

ฉุกเฉนิหรอืวกิฤต เช่นจดัท ารายการและจดัล าดบั

หลกัทรพัย์ทีส่ามารถเปลีย่นเป็นเงนิสดไดเ้รว็ เพือ่

องค์กรไดร้บัผลประโยชน์สงูสดุ มแีหลง่เงนิทีส่หกรณ์

สามารถกูย้มืไดอ้ย่างเร่งด่วน

คณะอนุกรรมการการ

ลงทุนและฝ่ายจดัการ

 - แผนในการจดัการสภาพคลอ่งใน

สถานการณ์ฉุกเฉนิหรอืวกิฤต / 

รายชือ่แหลง่เงนิทีส่หกรณ์สามารถ

กูย้มืได้

4.2 เพือ่ให้สหกรณ์มกีารด ารงสนิทรพัย์สภาพ

คลอ่งเป็นไปตามกฎหมาย

การด ารงสนิทรพัย์สภาพคลอ่งไม่

เป็นไปตามกฎหมาย และไมส่อดคลอ้ง

กบัสภาพคลอ่งของสหกรณ์

มกีารด ารงสนิทรพัย์สภาพคลอ่งตามทีก่ฎหมายก าหนด คณะอนุกรรมการการ

ลงทุนและฝ่ายจดัการ

 - รายงานการด ารงสนิทรพัย์สภาพ

คลอ่งประจ าเดอืน

1. แผนการจดัหาเงนิทุนไมส่มัพนัธ์และ

ไมส่อดคลอ้งกบัแผนการใชเ้งนิทุน

วเิคราะห์ความเหมาะสมของแหลง่ไดม้าและใชไ้ปของ

เงนิทุนให้สอดคลอ้งกนั

แผนการจดัหาเงนิทุนและแผนการใช้

เงนิทุน

1. มกีารเปรยีบเทีย่บอตัราดอกเบี้ยและเงื่อนไขใน

ตลาดกบัสหกรณ์และการพจิารณาปรบัอตัราดอกเบี้ย

ให้สามารถแข่งขนัในตลาดได้

 - หลกัเกณฑก์ารก าหนดอตัรา

ดอกเบี้ยสหกรณ์

2. ศกึษาปัญหา/สาเหตุทีท่ าให้อตัราดอกเบี้ยเงนิให้กู้

และเงนิรบัฝากของสหกรณ์ไมส่ามารถแข่งขนัได้

 - รายงานการวเิคราะห์สาเหตุทีท่ า

ให้เงนิให้กูแ้ละอตัราดอกเบี้ยของ

สหกรณ์ไมส่ามารถแข่งขนัได้
1. ตรวจสอบวงเงนิกูย้มืและจ านวนเงนิทีส่หกรณ์ไดก้่อ

หนีภ้าระผกูพนัแลว้

 - เอกสารวงเงนิกูย้มืทีไ่ดร้บัความ

เห็นชอบ

2. มกีารรายงานจ านวนเงนิทีส่หกรณ์กูย้มืคงเหลอืให้ไม่

เกนิวงเงนิกูย้มืประจ าปีทีน่ายทะเบียนเห็นชอบให้แก่

คณะกรรมการทราบในการประชุมประจ าเดอืน

 - รายงานจ านวนเงนิกูย้มืทีส่หกรณ์

คงคา้ง

การติดตามประเมินผล

4.3 เพือ่ให้สหกรณ์สามารถช าระหนีส้นิและภาระ

ผกูพนัเมือ่ถงึก าหนดได้

3. เงนิกูย้มืและรบัฝากเงนิจากสหกรณ์

อืน่

วตัถปุระสงค์ ปัจจยัเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางจดัการความเส่ียง ผู้รบัผิดชอบ

2. การก าหนดอตัราดอกเบี้ยและ

เงื่อนไขเงนิรบัฝากไมท่นัต่อการ

เปลีย่นแปลงอตัราดอกเบี้ยในตลาด

คณะอนุกรรมการการ

ลงทุนและฝ่ายจดัการ
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โอกาส ผลกระทบ
ระดบั

ความเส่ียง

1. การจดัโครงสรา้งองค์กร อ านาจหน้าที ่และ

คู่มอืหรอืข ัน้ตอนการปฎิบตังิานไมม่คีวาม

ชดัเจน

มกีารจดัท าโครงสรา้งองค์กรของฝ่ายจดัการ พรอ้ม

ระบุค าบรรยายลกัษณะงาน (JD) และคุณลกัษณะ

เฉพาะต าแหน่ง (JS)

ฝ่ายจดัการ  - โครงสรา้งของฝ่ายจดัการสหกรณ์ ค า

บรรยายลกัษณะงาน (JD) และคุณลกัษณะ

เฉพาะต าแหน่ง (JS)
1. มกีารแต่งตัง้คณะกรรการบรหิารความเสีย่ง และ

การควบคุมภายใน

คณะกรรมการ

ด าเนนิการ

 - ค าสัง่แต่งตัง้

 - รายงานเหตุการณ์ทีผ่ดิปกต ิ(Incident 

Report)
 - แบบประเมนิคุณภาพการควบคุมภายใน

1. ไมม่กีารก าหนดสทิธใินการเขา้ใชร้ะบบ

เครอืข่ายทีช่ดัเจน

ก าหนดสทิธกิารเขา้ถงึขอ้มลูตามล าดบัความ

รบัผดิชอบ (Username และPassword) และ

ยกเลกิสทิธเิมือ่พน้หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ผูจ้ดัการ รายงานก าหนดสทิธกิารเขา้ถงึขอ้มลู

1. โปรแกรม Software ลขิสทิธิ ์ รายงานการทดสอบระบบเดอืนละ 1 ครัง้

2. จดัท าแผนรองรบัเหตุฉุกเฉนิเพือ่ความมัน่คง

ปลอดภยัของระบบสารสนเทศเมือ่เกดิเหตุขึน้

แผนงานการรองรบัเหตุฉุกเฉนิ

1. จดัท าแผนส ารองระบบงานและขอ้มลู  - ส ารองขอ้มลูทุกวนัและจดัเกบ็ขอ้มลูใวใ้นที่

ปลอดภยั
2. ใชเ้ครื่องมอืและเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม ทนัสมยั

และมปีระสทิธภิาพ

 - รายงานการส ารวจสภาพเครื่องมอือุปกรณ์

และคอมพวิเตอร์
3. ก าหนดสทิธแิละรหสัส าหรบัผูท้ีม่อี านาจในการ

เขา้ไปยงัห้อง Server เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบดูแล

 - รายงานผูเ้ขา้ห้อง Server

1. ไมม่กีารตรวจสอบและรายงานธุรกรรมต่อ 

ปปง.

จดัท านโนบายเกีย่วกบัการป้องกนัและปราบปราม

การฟอกเงนิ

ฝ่ายบรหิาร รายงานการประชุมคณะกรรมการด าเนนิการ

2. เจา้หน้าทีข่าดความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบั

กฎหมาย ปปง.

สง่บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งเขา้รบัการอบรมเกีย่วกบั

กฎหมายและวธิปีฏิบตัขิอง ปปง.

คณะกรรมการ

ประชาสมัพนัธ์

รายชือ่บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัการอบรม

เกีย่วกบักฎหมายและวธิปีฎิบตัขิอง ปปง.
5.4 เพือ่ให้สหกรณ์มกีารปฎิบตัติาม พรบ.

คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล

3. ไมม่กีารปฎิบตัติาม พรบ.คุม้ครองขอ้มลู

สว่นบุคคล

มกีารก าหนดระเบียบเกีย่วกบัการคุม้ครองขอ้มลู

สว่นบุคคล

คณะกรรมการ

ด าเนนิการ

ระเบียบเกีย่วกบัการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล

ฝ่ายเทคโนโลยี

และสารสนเทศ

ฝ่ายเทคโนโลยี

และสารสนเทศ

ปัจจยัเส่ียง แนวทางจดัการความเส่ียง

2. ไมม่กีารบรหิารความเสีย่งและการควบคุม

ภายในอย่างเป็นระบบ และมปีระสทิธภิาพ

การติดตามประเมินผลผู้รบัผิดชอบ

5.3 เพือ่ให้สหกรณ์มกีารรายงานธุรกรรมตามที่

ส านกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ 

ก าหนดอย่างครบถว้น

ด้านท่ี 5 ด้านปฎิบติัการ

2. มกีารจดัท ารายงานเหตุการณ์ทีผ่ดิปกต ิ

(Incident Report) ทีเ่กดิขึน้จรงิและรายงานให้

คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่พจิารณาทุกเดอืน

 เพือ่น ามาเป็นกจิกรรมควบคุมภายใน

คณะอนุกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง

ประเมินความเส่ียง

5.1 มกีารจดัท าโครงสรา้งองค์กรของฝ่ายจดัการ

พรอ้มระบุคุณลกัษณะต าแหน่งงานและงานที่

มอบหมายอย่างครบถว้น /มกีารจดัท าข ัน้ตอนการ

ปฎิบตังิาน /มกีารน ากจิกรรมควบคุมภายในมา

ปรบัปรุงข ัน้ตอนการปฏิบตังิานหรอืผงั

กระบวนการท างาน รวมทัง้คู่มอืการปฏิบตังิานอยู่

เสมอๆ

2. ภยัคุกคามทางไซเบอร์

5.2 ความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ/มกีารจดัท าแผนส ารองระบบขอ้มลู 

และระบบงานขอ้มลูส ารองเพือ่ความปลอดภยั 

รองรบักรณรีะบบงานขดัขอ้ง และแผนรองรบัการ

ด าเนนิธุรกจิอย่างต่อเนือ่ง

3. การท างานทีเ่กดิจากเหตุการณ์ความ

เสยีหายในรปูแบบต่างๆ

วตัถปุระสงค์

 


