
 
หลักการการสหกรณ์ (Cooperative Principles) หลักการสหกรณ์ คือ "แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือปฏิบัติ

เพ่ือให้คุณค่าทางสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม" ซ่ึงประกอบด้วยการที่สําคัญรวม 7 ประการ กล่าวคือ  

หลักการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง (Voluntray and Open Membership) 

(1) พึงตระหนักว่าการเข้าและออกจากการเป็นสมาชิก จะต้องเป็นไปโดยความสมัครใจของบุคคล (คําว่า "บุคคล" 
หมายถึง ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล) ไม่ใช้ถูกชักจูง โน้มน้าว ล่อลวง บังคบั ข่มขู่จากผู้อ่ืน 
(2) อย่างไรก็ดี การกําหนดคุณสมบัติสมาชิกของสหกรณ์ต่างๆ เพ่ือให้ได้บุคคลที่เข้ามาเป็นสมาชิกแล้วสามารถ
ร่วมกันดําเนนิกิจกรรมในสหกรณ์ได้ และไม่สร้างปัญหาความเดือดร้อนให้แก่เพ่ือนสมาชิกและสหกรณ์ ไม่ถือว่าขัดกับ
หลักการสหกรณ์ข้อนี้ 
(3) สมาชิกสมทบนั้น ควรมีแต่เฉพาะกรณีของสหกรณ์บางประเภทที่มีลักษณะพิเศษและจําเป็นเท่านั้น ไม่ควรให้มีใน
สหกรณ์ทั่วไปหรือทุกประเภท เพราะตามปกติสมาชิกสมทบมาจากบุคคลซ่ึงขาดคุณสมบัติที่จะเป็นสมาชิกธรรมดา 
หากสหกรณ์ใดรับสมาชิกสมทบจํานวนมาก ก็อาจกระทบต่อการส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกธรรมดาได้แม้ว่า
กฎหมายจะได้ห้ามมิให้สมาชิกสมทบมีสิทธิบางประการก็ตาม 

หลักการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย  (Democratic Member Control) 

พึงตระหนักว่าเป็นหน้าท่ีของสมาชิกทุกคนที่จะต้องร่วมแรงกายใจ และสติปัญญาในการดําเนินการและควบคุมดูแล
การดําเนินงานของสหกรณ์ของสหกรณ์ตามวิถีทางประชาธิปไตย เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยผ่านช่องทางหรือองค์กรต่างๆ เช่น คณะกรรมการดําเนนิการ ผู้ตรวจสอบกิจการและที่ประชุมใหญ่  

หลักการท่ี 3 การมีส่วนรว่มทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic Participation) 

(1) หลักการสหกรณ์ข้อนี้ มุ่งเน้นให้สมาชิกทุกคนพึงตระหนักว่าบทบาทที่สําคัญของตนคือ การที่ต้องเป็นทั้งเจ้าของ
และลูกค้าในคนเดียวกัน (Co-owners and Customers) จึงต้องทําหน้าที่เป็นผู้สมทบทุน ผู้ควบคุม และผู้อุดหนุน 
หรือผู้ใช้บริการของสหกรณ์ มิใช่มาเป็นสมาชิกเพียงเพ่ือมุ่งหวังได้รับประโยชน์จากสหกรณ์เท่านั้น 
(2) ในการจัดสรรกําไรสุทธิเพ่ือความเป็นธรรมแก่สมาชิก ส่วนหน่ึงต้องกันไว้เป็นทุนสํารอง ซ่ึงจะนําไปแบ่งกันมิได้ แต่
เป็นทุนเพ่ือพัฒนาสหกรณ์ของพวกเขาเอง ถือว่าเป็นทุนทางสังคม นอกน้ันอาจแบ่งเป็นเงินปันผลในอัตราจํากัด และ
เป็นเงินเฉล่ียคืน ตามส่วนแห่งธุรกิจ 

หลักการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and Independence) 

(1) สมาชิก กรรมการและพนักงานสหกรณ์รวมทัง้หน่วยงานส่งเสริมสหกรณ์ต้องสํานึกและตระหนักอยู่เสมอว่า
สหกรณ์เป็นองค์การช่วยตนเอง และปกครองตนเอง เพราะฉะนั้นสหกรณ์ต้องเป็นอิสระในการตัดสินใจ หรือทํา
สัญญาใด๐ ตามเง่ือนไขท่ีสหกรณ์ยอมรับได้กับบุคคล 
ภายนอกหรอืรัฐบาล 
(2) การรับความช่วยเหลือหรือสนับสนุนจากรัฐ หรือบุคคลภายนอกไม่ขัดกับหลักความเป็นอิสระของสหกรณ์ หาก
ผู้ให้ความช่วยเหลือมุ่งหมายให้สหกรณ์ช่วยเหลือตนเองได้ และควบคุมตามหลักประชาธิปไตย รวมทั้งธํารงไว้ซ่ึงความ
เป็นตัวของตัวเองของสหกรณ์ 



 

หลักการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ (Education, Training and Information) 

(1) หลักการข้อนี้เป็นจุดอ่อนของสหกรณ์ในประเทศไทยทุกระดับ ทั้งสหกรณ์ข้ันปฐมและสหกรณ์ข้ันสูง เพราะขาด
แผนแม่บทในการพัฒนาการศึกษาทางสหกรณ์ให้เป็นบทบาท และความรับผิดชอบของขบวนการสหกรณ์อย่าง
แท้จริง ทั้งๆ ที่ได้รับเริ่มให้จัดต้ังกองทุนสะสม 
จัดสหภาพสหกรณ์จากกาํไรของสหกรณ์มาต้ังแต่ พ.ศ. 2492 และแม้จะมีการจัดต้ังสันนิบาต สหกรณ์แห่งประเทศ
ไทยและมีชุมนุมสหกรณ์ระดับชาติบ้างแล้วส่วนราชการท่ีทําหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ก็ยังคงดําเนินการให้การศึกษาและ
ฝึกอบรมทางสหกรณ์แทบจะเรียกได้ว่า 
ซํ้าซ้อนกับขบวนการสหกรณ์โดยไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจนให้ขบวนการสหกรณ์สามารถรับผิดชอบการให้การศึกษาและ
ฝึกอบรมทางสหกรณ์ได้ด้วยตนเองในท่ีสุดโดยมีหน่วยงานของรัฐทําหน้าที่ให้การสนับสนุนอย่างเพียงพอตามความ
จําเป็นและเน้นการฝึกอบรมข้าราชการให้ปฏิบัติหน้าที่ อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(2) การศึกษาฝึกอบรมและสารสนเทศมีความมุ่งหมายและเน้นกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 
          - การศึกษามุ่งให้สมาชิกและบุคคลท่ังไปซ่ึงถือว่าเป็นผู้ที่จะเป็นสมาชิกในอนาคต มีความรู้ และความเข้าใจ
เกี่ยวกับสหกรณ์ รวมทั้งมีความสํานึก และตระหนักในสิทธิและหน้าที่ของสมาชิก หรือให้เป็นผู้มีจิตวิญญาณสหกรณ์ 
          - การฝึกอบรมมุ่งให้กรรมการ ผู้จัดการและพนักงานสหกรณ์ มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ รวมทั้ง
ความรับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ีของตน 
          - ส่วนสารสนเทศน้ันมุ่งให้บุคคลทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง สําหรับเยาวชนปละผู้นําด้านความคิดเป็น เช่น 
ผู้นําชุมนุม นักหนังสือพิมพ์ นักเขียน ผู้นําองค์กร พัฒนาชุมชน ฯลฯ โดยเน้นการติดต่อส่ือสาร 2 ทาง 
(3) หลักสูตรและเน้ือหาของการศึกษาอบรม ควรครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และวัฒนธรรม 

หลักการท่ี 6 การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 

(1) แท้จริงการรว่มมือระหว่างสหกรณ์เป็นหลักการเดียวกันกบัการร่วมมือระหว่างบุคคลธรรมดาในการจัดต้ังสหกรณ์
นั่นเอง ซ่ึงจะก่อให้เกิดการประหยัดด้วยขนาด มีอํานาจการต่อรองสูงข้ึน และนาํไปสู่การรับใช้สมาชิกอย่างมี
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
(2) การร่วมมือระหว่างสหกรณ์อาจทาํได้ทั้งในแนวนอนและแนวต้ัง ในแนวนอนสหกรณ์ทุกสหกรณ์ไม่ว่าประเภท
เดียวกันหรือไม่ สามารถรว่มมือกันได้ในทุกระดับเพ่ือประโยชน์สูงสุดของสมาชิกและขบวนการสหกรณ์ในแนวต้ัง
สหกรณ์ท้องถ่ินประเภทเดียวกันควรรวมตัวกันทางธุรกิจเป็นชุมนุมสหกรณ์ระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ และ
ระดับระหว่างประเทศ และสหกรณ์ทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสหกรณ์ควรรวมตัวกันเป็นองค์การสหกรณ์สูงสุด (Apex 
Organization) เพ่ือประโยชนใ์นการส่งเสริมด้านอุดมการณ์ การศึกษา การฝึกอบรม การส่งเสริมแนะนํา การกาํกับ
ดูแล การตรวจสอบ การวิจัย และการพัฒนา ฯลฯ 
(3) วัตถุประสงค์สําคัญของการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ คือ เพ่ือให้สหกรณส์ามารถอํานาจผลประโยชน์ ทางเศรษฐกิจ 
เพราะฉะนั้นสหกรณ์ท้องถ่ินแต่ละสหกรณ์ และสหกรณ์ข้ันสูงต้องเป็นสหกรณ์ที่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน มีชีวิตชีวา 
(Viable & Sustainable) และร่วมมือกันในลักษณะของ "ระบบรวม" หรือเป็นเอกภาพ 

 



 

หลักการท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern for Community) 

(1) สหกรณ์เป็นองค์การทางเศรษฐกิจและสังคม และเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนที่สหกรณ์ต้ังอยู่ เพราะฉะน้ัน การ
ดําเนินงานของสหกรณ์ต้องเป็นไปเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนนั้นๆ ซ่ึงหมายความวา่เป็นการพัฒนา ที่ไม่ทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและระบบนิเวศ หรือเป็นการพัฒนาท่ีสนองความต้องการและความใฝ่ฝันของคนรุ่น
ปัจจุบัน โดยไม่ทําลายโอกาส ความสามารถ และอนาคตของคนรุ่นหลัง 
(2) เนื่องจากสมาชิกสหกรณ์ก็เป็นสมาชิกของชุมชนนั้นเอง สหกรณ์จึงควรมีส่วนช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชนนั้น
แบบยั่งยืน 

 


